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UVOD

Pravni fakultet je organizaciona jedinica Univerziteta Crne Gore
akademska zajednica nastavnika, istrazivaca, studenata i ostalih saradnika.

Na Pravnom fakultetu studenti se obrazuju po savremenom studijskom
programu, koji predstavlja svojevrsnu sintezu razliCitih pravnih disciplina i
drugih nauka tijesno povezanih sa pravom. Akademska zajednica nastavnika,
istrazivaca, studenata i ostalih saradnika radi na postizanju akademske
ekselentosti, kroz dizajniranje kvalitetnih studijskih programa, i kroz
komunikaciju i interakciju sa svim akterima judikature.

Pravni fakultet tezi da svojim nastavnim planom i programom,
drustvenim wugledom i 2znacajem izucavanja pravnih nauka doprinese
ostvarivanju uslova za punu implementaciju osnovnih druStveno — pravnih
vrijednosti u crnogorskom drustvu.

Osnovni cilj je da Pravni fakultet ostane najbolji pravni fakultet u zemlji
na kojem ce se obrazovati i diplomirati najbolje kvalifikovani kadrovi za
obavljanje najzahtjevnijih pravnih profesija u pravosudu i drzavnoj upravi. Na
Pravnom fakultetu UCG cete stecCi sva neophodna znanja i vjeStine koje bi
trebalo da posjeduje dobar i moderan pravnik, spreman za konkurenciju i na
evropskom trziStu. Prakti¢na znanja i vjeStine steCene u saradnji sa svim
relevantnim nacionalnim institucijama judikature tokom studiranja ce
doprinijeti i brzem i kvalitetnijem zaposljavanju naSih studenata.

Ostvarivanje projektne saradnje sa regionalnim i svjetskim pravnim
fakultetima koji se izvrsnoscu i kvalitetom i modernim i kreativnim pristupom
pravne studije.

Pravni fakultet treba da bude prepoznat ne samo u okviru obrazovnog
sistema Crne Gore, ve¢c i na medunarodnom planu kao ozbiljna obrazovna
ustanova koja je spremna da odgovori svim izazovima savremenog doba.
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TRADICIJA I RAZVOJNE ODREDNICE
PRAVNOG FAKULTETA
UNIVERZITETA CRNE GORE

- TRADICIJA -

Pravni fakultet u Podgorici osnovan je 25. maja 1972. godine kao
nastavno-naucna i obrazovna ustanova u kojoj se organizuje i razvija obrazovni
i naucno-istrazivacki rad u o oblasti pravnih i njima srodnih drustvenih nauka.
U skupstini Socijalisticke Republike Crne Gore, prilikom donoSenja Zakona o
osnivanju Pravnog fakulteta, istaknuto je da se “osnivanje ove visokoskolske
Ustanove namece kao neophodno sa stanovistva ukupnih drustvenih potreba
Republike'". Pravni fakultet je jedan od utemeljivaca Univerziteta Crne Gore.

U svom viSedecenijskom postojanju, Fakultet je izrastao u modernu,
savremenu, obrazovnu naucno-istrazivacku jedinicu. Na njemu se Skolovalo 47
generacija. Upisalo se oko 17.000 studenata. Diplomiralo je vise od 4500
studenata. Dio najboljih studenata je magistarske i doktorske studije zavrSio u
regionalnim i svijetski poznatim univerzitetskim centrima. Vecinu sadasSnjeg
nastavnog kadra predstavljaju bivsi, uspjesni studenti fakulteta.

Fakultet organizuje osnovne i poslijediplomske - specijalisticke,
magistarske i doktorske studije.

Fakultet prati trendove i dostignuca u oblasti visokog Skolstva s ciljem
da sopstvenu djelatnost uskladi sa evropskim i svjetskim zahtjevima. Svojim
kadrom Fakultet pokriva kompletan nastavno-obrazovni proces, u sva tri
ciklusa visokoS§kolskog obrazovanja.
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- RAZVOJNE ODREDNICE -

Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore je ucesnik brzih i ¢estih promjena
uzrokovanih implementacijom Bolonjske reforme studijskih programa koja je
uslovila i promjene u sistemu uceSca u medunarodnim istrazivackim i
visokoobrazovanim programima i uvodenju kulture kvaliteta u sva podrucja
djelatnosti Fakulteta.

Put Crne Gore ka Evropskoj uniji stavio je nove zadatke pred Pravni
fakultet, koje mora ispuniti kao jedan od sudionika ovog postupka, uz
najznacajniju ulogu koju ima u obrazovanju novih generacija koje moraju biti
spremne da u ovom procesu pomognu crnogorskom drustvu u primjeni
vrijednosti Evropske unije, a po njegovom okoncanju aktivnho primjenjuju
propise koji su postali sastavni dio nasSeg pravnog poretka nakon okoncanja
procesa pridruzivanja.

Ovakva uloga zahtijeva dodatne napore zaposlenih u ostvarivanju
ciljeva  Evropskog prostora visokog obrazovanja i Evropskog istrazivackog
prostora.

Pri izradi Strategije posebna paznja posvecena je specificnostima
Pravnog fakulteta, planovima njegovog daljeg razvoja i mogucnostima za njihovo
ostvarenje.

Dalji razvoj i unaprjedenje kulture kvaliteta, uz uspostavljanje sistema
kvaliteta u svim djelatnostima Pravnog fakulteta, osnovni su prioriteti, u cilju
zadovoljenja potreba studenata i njihovih buducih poslodavaca, kao i domacih i
stranih partnera u oblasti istrazivanja.
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Misija

Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore ima klju¢nu ulogu i odgovornost
u obrazovanju kompetentnih struc¢njaka u oblasti prava, koji ¢e svojim znanjem
i vjeStinama unaprijediti praksu, obrazovanje, medunarodnu saradnju i nauc¢no
istrazivacki rad u oblasti prava, Sto ¢e u konac¢nom doprinijeti ostvarenju
razvoju crnogorskog drustva kao cjeline.

Pravni fakultet nastojace da razvija studijske programe na svim nivoima
studija u skladu sa najnovijim nauc¢nim i istrazivackim rezultatima, najviSim
stru¢nim standardima i etickim nacelima.

Pravni fakultet stvara podsticajno intelektualno okruzenje za
sprovodenje naucnih 1 struc¢nih projekata, organizaciju domacih i
medunarodnih naucnih i stru¢nih skupova i savjetovanja i pruzanje programa
cjelozivotnog obrazovanja i usavrsavanja.

Pravni fakultet ce razvijati partnerske odnose s velikim brojem
inostranih fakulteta, javnim ustanovama, ministarstvima kao i ustanovama u
javnom i privatnom sektoru.
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Vizija

Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore, u skladu s nacelima izvrsnosti,
ce biti prepoznat kao jedna od vodecih visokoobrazovnih nastavnih i nauc¢nih
ustanova u oblasti prava u regionu. Vizija se temelji u daljem jacanju saradnje s
lokalnom zajednicom, privredom, tijelima sudske, zakonodavne i izvrSne vlasti,
kao i institucijama civilnog drusStva. Valorizacija postojeceg i buduceg ljudskog
kapitala osnovna je vrijednost i garant uspjeha u ostvarivanju preuzete misije i
prihvacene vizije Fakulteta, ¢ime se nuZzno mora podsticati mobilnost i
institucionalna podrska u razvijanju cjelozivotnih istrazivackih karijera
nastavnika i odgovorno primjenjivanje akata o sistemu kvaliteta kao oblika
podrske i podsticaja prepoznatim talentima.

Vrijednosti

Ciljevi koje Pravni fakultet nastoji da ostvari su:

- Postizanje najviSih standarda u nacnoistrazivackoj djelatnosti u
oblasti prava;

- Angazovanje kompetentnih nastavnika, koji su ostvarili izuzetne
rezultate u svojim oblastima interesovanja;

- Razvoj najvisih istrazivackih i etickih nacela;

- Kreiranje nastavnog procesa koji ¢e pripremiti studente za suocavanje
sa sve veCim izazovima i zahtjevima trziSta rada.

Vrijednosti kojima tezi Pravni fakultet, a koji pokrecu akademske
djelatnosti i usmjeravaju ih u pravcu ostvarivanja gore navedenih ciljeva su:
- Akademska sloboda i autonomija,
- Akademska Cestitost,
- Pravi¢nost kroz eliminisanje svih oblika diskriminacije,
- Saradnja i solidarnost,
- Upravljanje i ostvarivanje navedenih ciljeva u skladu sa pravom
(upravljanje saglasno pravu).
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Prepoznajuci neophodnost kontinuiranog razvoja Pravnog fakulteta kroz
kreiranje i realizaciju novih studijskih programa na svim nivoima studija, koji
su prepoznati i uporedivi u Evropskom prostoru visokog obrazovanja, Fakultet je
usmjeren na unapredenje procesa nastave. Neophodnost usvajanja znanja,
vjeStina i kompetencija u nastavnom procesu koji ¢e zadovoljiti potrebe trzista
rada, moraju se ostvarivati u skladu sa razvojem i izvodenjem studijskih
programa sa uporedivim ishodima ucfenja na medunarodnom nivou,
prilagodavanjem sadrzaja studijskih programa jasno definisanim ishodima
ucenja, kao i kroz razvijanje programa cjelozivotnog ucenja. Razvoj
medunarodne saradnje uslovljen je pruzanjem mogucnosti dolazecim
studentima da pohadaju nastavu na engleskom jeziku.

Pravni fakultet tezi postizanju visokog kvaliteta 1 regionalne
prepoznatljivosti obrazovnog procesa utemeljenog na integraciji nastavnog,
naucno-istrazivackog i stru¢nog rada kao i na mobilnosti nastavnika i
studenata. Pravni fakultet ce obrazovati kadrove za obavljanje poslova
najzahtjevnih pravnih zanimanja u pravosudu i na medunarodnom planu.
Znacajan segment predstavlja i osnazivanje prakticnog dijela nastave.

Obrazovanje pravnika ukljucuje sticanje znanja i prakti¢nih vjestina, ali
i stvaranje svijesti kod studenata o tome da je njihovo aktivho uceSce u
rjeSavanju pravnih problema s kojima se nose gradani predstavlja kljucan
doprinos razvoju crnogorskog drusStva. U ostvarivanju ovog cilja fakultet ce
raditi na jacanju aktivnosti Pravne klinike, kao jednog od oblika pruzanja
besplatne pravne pomoci, u kojem ce pravnu pomoc strankama pruzati sami
studenti, pod struénim nadzorom nastavnika i saradnika Fakulteta, kao i
drugih partnera iz neakademske zajednice. Osnovna prednost pravne klinike
jest neposredno i aktivno uceSce studenata u rjeSavanju konkretnih predmeta
iz prakse, kako bi produbili i problematizovali znanja o primjeni pravnih propisa
u praksi i stekli odredene prakticne vjeStine potrebne za prepoznavanje
problema, izbor i obradu slucaja, primanje uputstava od stranaka i mentora
kao i odabir najbolje strategije za zastupanje njenih interesa.
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Za ostvarenje misije i vizije razvoja Fakultetu su potrebna jasna
strateska uputstva kao i iz osnovnih razvojnih pitanja izvedeni dugorocni ciljevi.
Ove politike i ciljevi su sledeci:

I strateska orijentacija

Pravni fakultet tezi da trajno obezbijedi najbolji i najkvalitetniji
obrazovni programi koji ¢e pruziti priliku najboljim studentima za sticanje
vjeStina za obavljanje tradicionalnih pravnih profesija u pravosudu, a nakon
okoncanja studija ponudi diplomu potrebnu za polaganje pravosudnog ispita i
obavljanje drugih zanimanja za koje se zahtijeva Siroko pravno znanje.

Dugoro¢ni ciljevi:

e Edukovati nove generacije pravnika koji ce moci samostalno i
kreativno raditi i suocCiti se sa svim izazovima koje nosi rad u
savremnim uslovima;

e Povecati kvalitet realizacije studijskih programa na svim nivoima
studija;

e Povecati efikasnost studija;

e Teziti povezivanju istrazivanja i obrazovanja;

e QOjacati saradnju sa drugim jedinicama Univerziteta Crne Gore i
drugim visokoskolskim ustanovama koje se bave obrazovanjem
pravnika;

e QOjacati sve oblike medunarodne saradnje u oblasti obrazovanja;

e Razviti module/predmete koje fakultet dolazecim studentima nudi
u okviru programa mobilnosti;

e Intenzivirati implementaciju pedagoSkog procesa i intenzivirati
saradnju sa drustvenim okruzenjem;

e Razviti druge oblike saradnje izmedu nasSih i stranih istrazivackih
instituta.
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Cilj. 1. Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore kreira i realizuje kvalitetne i inovativne studijske programe na svim nivoima
studija, sa jasno definisanim i medunarodno uporedivim ishodima ucenja u Evropskom prostoru visokog obrazovanja,
prilagodene savremenim potrebama drusStva i trziSta rada

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
ATl-1.1. GodisSnji ~ samoevaluacioni  izvjestaj 0 | Univerzitet Crne Dekan, Kontinuirano | Nedovoljna objektivnost
- . - studijskim programima; Gore; Dekanski do 2024. prilikom sprovodenja
Anal%.za uspjesnosti Prijedlog za unapredenje strukture studijskih kolegijum analiza;
studijskih programa programa. (godisnji); . N ’
osnovnih. master i ) 2 ’ . . Pravni fakultet Vijece Pravnog
doktorskih studiia sa Usvojene izmjene sadrzaja i strukture | ynjverziteta Crne | fakulteta, Zahtjevi poslodavaca u
o y §tud1Jsk1h programa (n_gjmanje 2 puta tokom Gore; Komisija za pogledu znanja i
prijedlogom implementacije strategije); dens kompetencija odraz su samo
denia 0 Lo . unapredenje C su
unapredenj Prijedlog izmjena strukture predmetnih : . trenutnih potreba trzista, a
: . : . ) . R : Medunarodni kvaliteta, ; =
strukture i kvaliteta | kurikuluma i uskladivanje sa kriterijumima roiekti Studenteki ne i pravaca za moguci
studijskih programa u okviru Evropskog prostora visokog proj 1 ¢ buduci razvoj
ukljucujudi reviziju obrazovanja EHEA (najmanje 2 puta tokom pariamen (nestimulativni u pogledu
povezanosti svih implementacije strategije); otvarr?lnja potencijala}_ za dalji
elemenata Usvojene izmjene sadrzaja i strukture razy‘c})lj pravq(;lprof§31je !
kurikuluma predmetnih kurikuluma (najmanje 2 puta NIOVIA praviili zanimanja,
(opterecenje tokom implementacije strategije); kao i drustva uopste);
studenata, nacin i o
ispitivanja i Nemogucpogt dobljar.lga
ocjenjivanja, re}gyantmh informacija sa
organizacija nastave, trzista rada.
ishodi ucenja) Akredi ) redi _
Al-1.2 Odrzani okrugli stolovi i radionice na temu Univerzitet Crne Dekan, Kontinuirano Sturgij;igivglr}éé ;Z?nirﬁ ftovant
Analiza uskladenosti deﬁmsarga znanja, ko{rgpeterg:ua i V_]e;tll’l:a Gore; Eelka?slq do 2024. dovoljnoj mijeri ne
ishoda ucenja potrebnih za razvoj trzista rada po sektorima | olegijum, predstavljaju odgovarajuci
studijskih programa je atnosti (najmanje jedan na godiSnjem Pra.vnl fakultet Vijece Pravnog kvalitativni iskorak;
ix nivou); Univerziteta Crne fakulteta,
sa potrebama trziSta Saradni 1 . e p . .
rada aradnja sa alumni asocijacijom Pravnog Gore Komisija za Nedovoljan broj nastavnika
.fakulteta“u cilju d'Obljal’lja .p0v1“551tn1h . unapredenje za izvodenje nastavnih
informacija o uspjehu realizacije novih kvaliteta, programa na svim nivoima
studijskih programa; Studentski studija
parlament,
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Saradnja sa strukovnim udruzenjima u cilju
dobijanja povratnih informacija o uspjehu
realizacije novih studijskih programa,;
Prijedlog izmjena ishoda ucenja u skladu sa
identifikovanim potrebama trziSta rada i
privrede  (najmanje 2  puta  tokom
implementacije strategije);

Broj studijskih programa sa ishodima ucéenja
koji su revidirani u skladu sa zakljué¢cima
javnih rasprava (najmanje 20% od ukupnog
broja studijskih programa);

Prilagodavanje wupisne politike u cilju
boljeg prilagodavanja potrebama trzista
rada;

Broj studenata sa zavr§enim studijama svih
nivoa studija rezultat je realnih potreba
trzista rada.

Ministarstvo
prosvijete,
Privredna
komora,
Advokatska
komora,;
Notarska
Komora;
Komora javnih
izvrSitelja;
Sudski savjet;
Centar za obuku
u sudstvu i
drzavnom
tuzilastvu; Zavod
za zapoS§ljavanje.

Nedovoljan broj nastavnika
koji ispunjavaju uslove da
budu mentori na vi§im
nivoima studija

Nedovoljan broj saradnika
koji ¢e napredovati u
naredna zvanja

Generacijski nepovoljna
struktura nastavnika i
saradnika,

Kasnjenja u predvidenim
(prethodnim) fazama
postupka akreditacije.

Cilj 2. Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore razvija programe cjelozivotnog ucenja, ucenja na daljinu i inovativne metode

nastave i ucenja

Aktivnosti

Pokazatelji/ Ciljna vrijednost

Odgovornost

Vrijeme

Rizici

ATl-2.1

Pokretanje programa

cjelozivotnog ucenja

Akreditovan najmanje jedan
program cjelozivotnog ucenja
u obimu 60 ECTS kredita;
Usvojena Strategija
cjelozivotnog ucenja u skladu
sa strategijom Univerziteta;

Pravni

Definisani programi
specijalizacija (dopuna
stecenog stepena kvalifikacije)
kao formalnog oblika

cjelozivotnog ucenja;

Univerzitet Crne Gore,
Ministarstvo prosvjete,

Medunarodni projekti,

fakultet

Univerziteta Crne Gore,
Privredni sektor;

Dekan,

Dekanski kolegijum,
Komisija za wunapredenje
kvaliteta, Vijece Pravnog
fakulteta

Kraj 2021.

PoteSkoce prilikom
akreditacije i formalnog
prepoznavanja koncepta
specijalizacije kao oblika
cjelozivotnog ucenja u
oblasti prava;

Nedovoljna saradnja sa
privrednim sektorom i
nedostatak komunikacije u
vezi sa potrebama trzista

12
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Uspostavljena tehnicka podrska i| Univerzitet Crne Gore, | Komisija za unapredenje| Kraj 2022. rada;

oprema za elemente sistema e-| Pravni fakultet UCG, | kvaliteta,

ucenja; Medunarodni i| Centar informacionog

Pripremljeni materijali za e-| nacionalni projekti; sistema, Pravni fakultet Nedovoljna ﬁr}an.sijska}
AI-2.9 ucenje; UCG; sredstYa, oprema i l‘Juds“kl

o . Obezbjedivanje pristupacne Eksterni eksperti; resursi za realizaciju

Razvoj sistema e-ucenja literature  za  studente  sa sistema e-ucenja.

oStecenjem vida.

Povecéanje broja nastavnika

edukovanih o primjeni e-alata u

nastavi
ATl-2.3 Razvijen sistem virtuelne Centar informacionog Kontinuiran | Nedovoljan broj i

ucionice, sistem za upravljanje | Univerzitet Crne Gore, | sistema, o do 2024. generacijski nepovoljna

Razvoj sistema i obuka

ucenjem,;

Pravni fakultet UCG,

Karijerni centar, Pravni

struktura nastavnika i

nastarnos osobln o O e UG Ko
metoda nastave (eng. Obuéeno minimum 40 % Medunaro.dm o unapredenje kvghteta,
blended learning | Nastavnog osoblja za primjenu nacionalni projekti; Nastavnp osoblje,
approach) savremenih tehnologija, alata i Student.1, )
pristupa nastavi i u¢enju. Eksterni eksperti.
Cilj 3. Univerzitet Crne Gore podstiCe internacionalizaciju i interdisciplinarnost studijskih programa
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AI-3.1 Na svim 'nivoima_stuc_i'ija u\_ledeni Pravni fakultet UCG; | Dekan, Kraj 2020. Nedovoljno znanje
Formiranje predmetll'u linOdUI_l 1?1211 se 1zv91(§1e Univerzitet Crne | Dekanski kolegijum, engleskog jezika za
) na engleskom jeziku, u cilju . Ged izvodenje nastave;
predmetnih  modula | poveganja broja stranih studenata Gore; Vijece Pravnog !
na engleskom jeziku (dolazne mobilnosti) i faku%t(?jca, dovoli broi
yinternacionalizacije kod kucée” , Komisija . za Ee f Vonjiin. o)
pritom je najmanje 15% predmeta unapredenje astavnixa,
po studijskom programu kvaliteta, o
ponudeno na engleskom jeziku; Neadekvatan organizacioni
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Akreditovan najmanje jedan Univerzitet Crne | Rektorski kolegijum, Kontinuirano okvir za upravljanje i
A1-3.2 interdisciplinarni master studijski | Gore, Pravni fakultet | Senat, do 2024. implementaciju zajednickih
dl diisk program u saradnji Pravnog UCG; Upravni odbor, Vijeée interdisciplinarnih studija.
giggr(zfn . ztlga?asdr(l)]% {?k}lltetg sa nekom od jedinica Medunarodni Pravnog fakulteta, . N o
. mvgr_mteta Crne Gor(?, k.O_]l ce se projekti. Komisija za Nedovoljan broj i generacijski
sa drugom izvoditi na engleskom jeziku; deni nepovoljna struktura
jedinicimom UCG, u unaprecenje nastavnika i saradnika,
cilju pokretanja kvaliteta,
interdisciplinarnih Ministarstvo
master studija. prosvjete, Agencija za
kvalitet visokog
obrazovanja.

Cilj 4. Univerzitet Crne Gore radi na jacanju akademskog integriteta

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
Al-4.1 Ucesce nastavnika i studenata u Univerzitet Crne Gore, | Predstavnik Pravnog | Kontinuirano Nedovoljna zainteresovanost
Promociia rincipa radionicama / obukama u cilju Pravni fakultet | fakulteta za oblast| do 2024. akademske zajednice za
J | prmecp promovisanja akademskog Medunarodni akademskog dodatno usavrsavanje u
akademskog integriteta | jntegriteta: . . C L . . .
p fakultet g o nacionalni projekti; integriteta; oblasti akademskog
ha rravnom fakuitetu Implementacija osnova integriteta;
akademskog integriteta u okviru
kurikuluma za predmet
Metodologija

naucnoistrazivackog rada.
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Cilj 5. Optimizacija broja upisanih studenata u cilju ostvarenja kvaliteta

Aktivnosti Pokazgteljl/ Ciljna Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
vrijednost
AT-5.1 Usvojen prijedlog nove | Univerzitet Crne | Rektorski kolegijum, Sredina 2020. | Kriterijumi za ogranicenje
Defini . timal upisne politike na | Gore; Dekan, bI’O‘]a“ . studenata na
elinisanje opumamog studijskom programu iz | Pravni fakultet Dekanski kolegijum, studijskim programima

broja upisanih studenata

oblasti prava;

UCG;

Vijece Pravnog fakulteta,
Komisija za unapredenje
kvaliteta, Centar za
unapredenje kvaliteta,
Ministarstvo prosvjete,
Ministarstvo nauke;

AI-5.2
Izrada smjernica za
povecanje efikasnosti

studiranja u oblasti prava.

Usvojene smjernice za
povecanje efikasnosti
studiranja oblasti prava;
Povecana efikasnost
studiranja za 50%.

Univerzitet Crne
Gore.

Pravni fakultet
UCG;

Dekan,

Dekanski kolegijum,
Vijece Pravnog fakulteta,
Komisija za unapredenje
kvaliteta,

Kontinuirano
do 2024.

nijesu u dovoljnoj mjeri
utemeljeni na stvarnim
potrebama;

Velika zainteresovanost
srednjoskolske populacije za
studije u oblasti prava;

Cilj 6. Okoncavanje neakreditovanih studijskih programa

. . Pokazatelji/ Cilj . .. L
Aktivnosti oxazate i/ Ciljna Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
vrijednost
AT-6.1 Okonc¢anje programa Pravni fakultet Rektorski kolegijum, Dekan, Sredina Velika zainteresovanost
Okoncavanije nastave na UCG; D_efkgnskl kolegijum, 2022. studenatg koji studiraju po
neakreditovanim  studijskim _ . Vljecg Pravnog fakultetg, staron} sistemu za )
progrmaima Univerzitet Crne Komisija za unapredenje produzenje roka za zavrSetak

Gore;

kvaliteta, Centar za
unapredenje kvaliteta,
Ministarstvo prosvjete,

studija po neakreditovanim
studijskim programima u
oblasti prava;

Izmjena Zakona o visokom
obrazovanju u cilju odrzanja
neakreditovanih studijskih
progrma.
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II. NAUKA I ISTRAZIVANJE

Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore predstavlja vodecu naucno-
istrazivacku instituciju u oblasti prava u zemlji. Profesori i saradnici u nastavi
posvecuju posebnu paznju istrazivackom radu, koji ¢e rezultirati znacajnim
brojem renomiranih naucnih publikacija, uspjesno realizovanih
naucnoistrazivackih projekata i wuspjeSno odbranjenih magistarskih i
doktorskih disertacija.

Povezivanjem sa renomiranim fakultetima i istrazivackim institucijama
iz inostranstva, potrebno je osnaziti ulogu fakulteta u medunarodnoj
istrazivackoj zajednici, kako bi istrazivanja i radovi istrazivaca sa ovog fakulteta
bili prepoznati u Siroj naucnoj zajednici kao vazan doprinos u oblasti prava.

S tim u vezi, potrebno je efikasnije i intenzivnije ukljuciti komponentu
naucno-istrazivackog rada na nivou master i doktorskih studija kako bi
kvalitativnho pospjeSili proces izgradnje istrazivackog kadra. Potrebno je
zaposliti vec¢i broj saradnika, ili magistrande i doktorande ukljuciti u nastavni
proces, kako bi se stvorila nova baza za uvecanje ljudskih resursa na Pravnom
fakultetu.

II strateSka orijentacija

Uspostaviti nove pokazatelje kvaliteta nauénoistrazivaékog rada koji ce
uzeti u obzir specificnosti pravne nauke

Dugoroc¢ni ciljevi:

e Povecati udio publikacija objavljenih od strane uglednih domacih i
stranih éasopisa i uglednih izdavaékih kuca i povecati citiranost
naucnih radova;

e Uspostaviti sistem za pracenje kvaliteta naucno-istrazivackog rada,
koji treba da uzme u obzir citiranje stavova naucnih autoriteta od
strane sudova;

e Povecati udio bilateralne i multilateralne saradnje na planu
istrazivackih projekata u Crnoj Gori i inostranstvu;

e Razviti umrezavanje i druge oblike saradnje izmedu istrazivackih
instituta u medunarodnom prostoru;

e Povecati broj prijava projekata za odredene programe;
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Nove sporazume zakljucivati sa renomiranim fakultetima;

Ne obnavljati sporazume sa fakultetima sa kojima nijesu
realizovane aktivnosti predvidene sporazumima o saradnji u nauci i
istrazivanju u prethodnom periodu;

Teziti povezivanju istrazivanja i obrazovanja;

Ojacati sve oblike medunarodne saradnje u oblasti pravnih
istrazivanja;

Obezbjedivati finansijska sredstva da bi se osigurala izvrsnost i
istovremeno konkurentnost naucnog i istrazivackog rada.
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Cilj II -1 Jacanje istrazivackih kapaciteta na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
All-1.1 Kreiran naucnoistrazivacki |Univerzitet Crne Gore; Rektorski kolegijum, Naucni |Kraj 2020.
Identifikacija profil Pravnog fakulteta kroz |Pravni fakultet |odbor,
istrazivackog centre i institute fakulteta: Medunarodni i |Spoljni eksperti; Nedostatak sredstava za

potencijala Pravnog
fakulteta;

nacionalni projekti.

A1-1.2
Uspostavljanje
strateskih
partnerstava sa
renomiranim
naucénoistrazivackim
institucijama u
svijetu;

Uspostavljena strateSka
partnerstva sa najmanje 3
renomirane naucnoistrazivacke
institucije;

Poveéan broj publikacija sa
istrazivaCima sa  strateSkih
institucija (najmanje 10% od
ukupnog broja publikacija);
Povecan  broj odlaznih i
dolaznih mobilnosti istrazivaca
sa strateskih institucija
(povecanje od najmanje 50 %
tokom perioda implementacije
strategije);

Univerzitet Crne Gore,
Pravni fakultet;
Medunarodni projekti;

Rektorski kolegijum,
Naucni odbor,
Dekani/direktori;

Kontinuirano do
2024.

aktivnosti centara i
instituta;

Poteskoce u
obezbjedivanju podrske i
finansijskih sredstava
potrebnih za povecanje
broja istrazivaca na

Pravnom fakultetu;

Nedovoljna sredstva za
finansiranje godiSnjih
pretplata

pristupa osnovnim
bazama
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All-1.3 Pripremljena analiza potreba za | Univerzitet Crne Gore, Rektorski kolegijum, Kontinuirano do |Nedovoljna sredstva za
Kreiranje politike zapoéljavanjerp . __ novog Pr‘a\./'ni fakultet, . Upr.a.lvni.odbor, 2024. }lpuévi.var}je mladih
zaposljavanja nastavnog 1 istrazivackog | Ministartsvo prosvjete, | Karijerni centar, istrazivaca na boravak u
mladih i kadra; Ministarstvo nauke, Senatz o medunarodnlm. )
perspektivnih ] ' ‘ o Medunarodni i Pravni fakultet, Ministarstvo ylsolic.)brrjlzc‘)va‘mm} B
istrazivaca; Povecan broj istrazivaca, nacionalni projekti; na.lu.ke, . istrazivackim institucijama
posebno mladih, na Ministarstvo prosvjete;
Univerzitetu;
All-1.4 [zmijenjen normativno-pravni | Vlada Crne Gore, Vlada Crne Gore, Kontinuirano do |Jasni i pravnim
Definisanje okv_ir“zal?a}}lénoistrgzivaéke M%n?startsvo prosvjete, UpraYpi odbor, Rektorski 2024. dis.cip'l.inar'na prilagodeni
nauénoistrazivackih ggzﬁélsvaﬁll or{llogucava . M1r.nsta1'”stvo nauke, kolegijum, kriterijumi za
L gaz ja s1odno NAUCNIM | ypiyerzitet Crne Gore; Dekan, napredovanja
pozicija na zvanjima i na fakultetima;  fakul S t ¢ 1
fakultetima,; Definisani kriterijumi za Pravni fakultet enat, nastavnixa

angazovanje na istrazivackim

pozicijama;
Realizovana zaposlenja na
osnovu  naucnoistrazivackog

rada, najmanje 2 na godiSnjem
nivou;

Ministarstvo nauke,
Ministarstvo prosvjete;

Neizvjesnost u obnovi i
napredovanju mladih
kadrova

19




PRAVN
FAKULTET
PODGORICA

UNIVERZITET CRNE GORE

PRAVNI FAKULTET

81000 PodgoricalUL 13, jul, br, 2[tel: 020 481-144] telfax: 020 481-140 |broj Z.r, 510-140-08 |PIB 02016702 | www.pravni.ucg.ac.me | pravnifakultet@t-com.me

Univerzitet Crne Gore

Cilj II -2 Prepoznatljivost Pravnog fakulteta Univerziteta Crne Gore u Evropskom istrazivackom prostoru

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
All-2.1 Definisane smjernice za Univerzitet Crne Gore, | Rektorski kolegijum, Kontinuirano do | Nedovoljna  citiranost
. . i i éni éni tavnika Pravnog
Povecéanie izvrsnosti | vunapredenje kvaliteta nauc¢nih | Vlada Crne Gore, Naucéni odbor, 2024. nas
! publikacija; Ministarstvo prosvjete, | Dekan; fakulteta kao uzrok

rezultata
naucnoistrazivackog
rada nastavnika i
istrazivaca na
Pravnom fakultetu
Univerziteta Crne
Gore;

Poveéan broj publikacija u
visokorangiranim c¢asopisim
za 5% u odnosu na ukupan
broj publikacija po godini;
Poveéana citiranost nauc¢nih
publikacija, minimum 5%
godi$nje;

Pravni fakultet,
Ministarstvo nauke;

Vijec¢e fakulteta;
Pravni fakultet

AIl-2.2

Povecanje vidljivosti
naucénoistrazivackog
rada;

Unaprijeden web-portal
Univerziteta: razvijena baza
naucnih radova i drugih
publikacija, razvijene web-
stranice namijenjene nauc¢nim
projektima, poboljsan kvalitet
sadrzaja na webprezentaciji;
Poveéana dostupnost nauénih
radova putem akademskih
drustvenih mreza;

Univerzitet Crne Gore,
Pravni fakultet,
Medunarodni i
nacionalni projekti;

Rektorski kolegijum,
Naucni odbor, Centar
informacionog sistema,
Prodekani za nauku,
Pravni fakultet;

Kontinuirano do
2024.

neprepoznatljivosti PF
UCG;

Nedovoljna informisanost
profesora.
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AIl-2.3

Povecanje saradnje
sa naucnom i
stru¢nom
dijasporom.

Uspostavljen fond za saradnju
sa nauc¢nom dijasporom;
Formalizovan status i
angazman za najmanje 1
istaknutog naucnika ili
struénjaka iz dijaspore.

Univerzitet Crne Gore,
Ministarstvo  nauke,
Ministarstvo vanjskih
poslova,

Uprava za dijasporu,
Vlada Crne Gore.

Rektorski kolegijum,
Upravni odbor,

Naucni odbor,

Senat, Pravni fakultet,
Vijece Pravnog fakulteta,
Dekan, Ministarstvo
nauke.

Kraj 2023.

Cilj II - 3. Unapredenje nauc¢nih aktivnosti studenata na nivou master i doktorskih studija na Univerzitetu Crne Gore

Aktivnosti Pokaz%teljl/ Ciljna Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
vrijednost
All-3.1 Osnovana prva doktorska Univerzitet Crne Gore, | Rektorski kolegijum, Kraj 2022. Osnovana je doktorska
Ukljuéivanje Skola koja povgzpje vise . Medunarodni projekti; Senat, Pravni fakultet; Skola, ali se broj i
nastavnika Pravnog napémh 0bla§t1 i p1.‘omov1§e. ' interesovanje -
fakulteta u radu princip .1nterd1301p11narnost1 i doktqranada nije
doktorske skole — dijeljenja resursa; povecao;
realizacija nastave i Revidirana Pravila doktorskih Povecan ‘bI‘O_] qutoranada
S studija; koji nijesu iz redova

mentorstvima; Unaprijeden sistem doktorskih najperspektivnijih

studija u smislu: studenata;

uvodenja savremenih

interdisciplinarnih programa i Nedovoljan broj

istrazivackih tema, povecanja
naucnoistrazivacke
efikasnosti doktoranada;

mentora na doktorskim
studijama iz pojedinih
naucnih disciplina;
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Povecana motivacija za upis |Univerzitet Crne Gore, Rektorski kolegijum, Kontinuirano do
doktorskih  studija  kroz |Medunarodni i Odbor za doktorske 2024.
povecéanje efikasnosti |nacionalni projekti, studije,
studiranja; PoboljSane Privredni sektor, Senat,
moguénosti za zaposlenje |Pravni fakultet, Pravni fakultet.

doktora prava kroz direktnu
saradnju sa pravosudem,
drzavnom upravom i
privrednim sektorom,;

Ministarstvo nauke,
Ministartsvo prosvijete,
Vlada Crne Gore;

AIl-3.3
Uvodenje  pristupa
ucenja kroz
prakticni rad na
nivou master
studija.

Revidirana Pravila
postdiplomskih studija;
Reformisani kurikulumi na
nivou master studija u cilju
ukljucivanja komponente
prakticnog rada u obimu od
najmanje 25%  opterecenja
studenata prije izrade master
rada;

Studenti na master studijama
ukljuceni u naucnoistrazivacke
projekte;

Povecan broj studenata master
studija iz pravosuda, javne
uprave i privrednog sektora.

Univerzitet Crne Gore.

Rektorski kolegijum, Senat,
Odbor za magistarske
studije,

Pravni fakultet.

Kraj 2021.
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IIT MEDUNARODNA SARADNJA

Medunarodne naucno-istrazivacke aktivnosti, medunarodna projektna
aktivnost, mobilnost istrazivaca, nastavnika i studenata osnov su izvrsnosti
studija i istrazivanja na Pravnom Fakultetu UCG i osnov njegove medunarodne
vidljivosti.

U narednom periodu Pravni fakultet UCG ce intenzivirati medunarodnu
saradnju sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama putem aktivnosti
koje imaju za cilj kvalitetniju implementaciju sporazuma o bilateralnoj saradnji
i kreditnoj mobilnosti, kroz postojece programe Univerziteta Crne Gore,
povecanje njihove brojnosti, kao i povecanje odlazne i dolazne mobilnosti
nastavnog i nenastavnog osoblja i studenata.

Intenziviranje medunarodne projektne aktivnosti Pravnog fakulteta UCG
jos jedan je strateski pravac u domenu medunarodne saradnje koji
podrazumijeva unaprijedenu administrativnu podr§ku u procesu prijave i
realizacije medunarodnih projekata, kao i povecanje broja prijavljenih
projekata, a time i proSirenje baze naucnih i istrazivackih institucija sa kojima
Pravni fakultet UCG ima kontinuiranu i intenzivnu saradnju.

U narednom periodu Pravni fakultet ce teziti uspostavljanju Sto veceg
broja predmeta i modula na engleskom jeziku, kako bi pruzio mogucnost
obrazovanja vecem broju dolazecih inostranih studenata. U tom cilju
neophodno je pruziti blagovremene i suStinske informacije i profesionalnu
podrsku studentima prije, tokom i nakon razmjene u cilju priznavanja
zavrSenog programa na nasem fakultetu.

Tome treba da doprinose redovan kontakt sa partnerskim institucijama,
Sirenje mreze partnerskih univerziteta u inostranstvu, promocija univerziteta i
fakulteta (izmedu ostalog, putem azuriranih veb stranica sa informacijama na
engleskom jeziku i postavljanja informacija o kontakt osobi), adekvatna ponuda
kurseva na engleskom jeziku koje nudi fakultet i kvalitetan rad nastavnika sa
stranim studentima.

Na polju razmjene zaposlenih, nastavnog i nenastavnog osoblja, viSe od
10 % zaposlenih svake godine treba da obavljaju krace gostovanje u
inostranstvu preko najéesce koriséenih programa kao §to su Erasmus +.
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III Strateska orijentacija

Pravni fakultet tezi obezbjedivanju najboljih i najkvalitetnijih obrazovnih
programa koje izvode nastavnici koji su obuceni za primjenu najnovijih metoda
nastave usvojenih u toku usavrSavanja na inostranim partnerskim
institucijama, kao i realizaciju veceg broja naucno istrazivackih projekata u
saradnji sa partnerskim univerzitetima.

Dugoroc¢ni ciljevi:

eEdukovati nove generacije pravnika koji ce moci samostalno i
kreativno raditi i suocCiti se sa svim izazovima koje nosi rad u
savremnim uslovima;

e Teziti povezivanju istrazivanja i obrazovanja;

eOjacati saradnju sa drugim jedinicama Univerziteta Crne Gore i
drugim visokoskolskim ustanovama koje se bave obrazovanjem
pravnika;

e Ojacati sluzbu medunarodne saradnje;

e Razviti module/predmete koje fakultet nudi na engleskom jeziku
dolazecim studentima u cilju povecanja dolazne mobilnosti;

e Teziti povezivanju istrazivanja i obrazovanja sa stranim partnerskim
fakultetima;

e Ojacati sve oblike medunarodne saradnje u oblasti obrazovanja;

e Zakljucivati nove sporazume o saradnji sa renomiranim fakultetima
ili institutima, kao i sa onima koji nude posebno interesantne
oblike projektne saradnje (posebno znacajan predlog projekta);

e Ne obnavljati sporazume o medunarodnoj saradnji sa fakultetima i
institutima sa kojima tokom vremena djelovanja sporazuma nijesu
ostvarene aktivnosti.
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Cilj III - 1. Intenziviranje saradnje sa renomiranim visokoobrazovnim institucijama

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
Alll-1.1 Razvijen mehanizam pracéenja Pravni fakultet Rektorski Kontinuirano Nedovoljno razumijevanje
Intenziviranie saradnie sa | [Rplementacije sporazuma; UCG; kolegijum, do 2024. znacaja  internacionalizacije
renomiraniri / Redovno izvjestavanje o Univerzitet Crne Centar za Univerziteta; Neadekvatan
visokoobrazovnim 1mplqme_ntac1j1 _ Sporazuma; Gore; medunarodnu broj predmetnih modula i/ili
nstitucii Kk Povecanje broja aktivnih saradnju;, studijskih programa na
mstirucyama. _ <T9Z | bilateralnih  sporazuma za Dekan, engleskom jeziku; Nedovoljna
potpisivanje 1 realizaclju | pajmanje 10% godisnje; Vijec¢e Pravnog finansijska sredstva za
ugovora - 0 'bllatejralnq Povecanje broja sporazuma o fakulteta, realizaciju planiranih
saradnji i mOb‘lll’l‘OStl korz kreditnoj mobilnosti za aktivnosti
programe UCG i bilateralnu najmanje 10 % godisnje; )
saradnju na nivou
fakulteta;
All-1.2 Poveéanje broja asocijacija u | Univerzitet Crne Rektorski Kontinuirano
I PR : kojima se aktivno ucestvuje; Gore; kolegijum, do 2024.
ntenziviranje saradnje sa .
renomiranim Pravni fakultet Centar za
. . UCG; medunarodnu
visokoobrazovnim dniu:
institucijama kroz saracryy,
o . Vijece Pravnog
ukljuéivanje u rad fakulteta

asocijacija;
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Al-1.3 Promocija programa mobilnosti | Univerzitet Crne Rektorski Kontinuiran
Uspostavljanje Sire na godisnjem nivou; | Gore, kolegijum, o do 2024.
podrske ~ odlaznoj Unapredenje procedura u cilju | prayni fakultet, | Dekan, Centar za
mobilnosti: 1? se proho qost1 1'pr1znavaan.1 Medunarodni medungrodnu
reditne mobilnosti studenata; roiekti: saradnju,

Kursevi stranih jezika za proj ’ Studentski

nastavno i nenastavno osoblje; parlament,

Broj odlaznog nastavnog i Prodekani za

nenastavnog osoblja, kao i medunarodnu

studenata koji ucestvuju u saradnju,

programima mobilnosti, Filologki fakultet;

povecava se mna Pravnom Pravni fakultet

fakultetu za najmanje 5%

godi$nje;
ATI - 1.4. Uspostavljanje Sire | Organizovane najmanje 1 Univerzitet Crne Centar za Kontinuirano
podrske dolaznoj ljetnje Skole na engleskom Gore, medunarodnu do 2024.
mobilnosti. jeziku na  dvogodiSnjem Pravni fakultet, saradnju,

nivou; Medunarodni Dekani/direktori,

Broj dolaznog nastavnog, | projekti. Prodekani za

nenastavnog osoblja i medunarodnu

studenata u programima saradnju, Pravni

mobilnosti poveéava se na fakultet,

Pravnom fakultetu za najmanje
5% godis$nje.

Filoloski fakultet.
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Ci]j IIT - 2. Jacanje institucionalnih kapaciteta na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore u procesu prijave i
sprovodenja medunarodnih projekata i programa u okviru medunarodne saradnje

Aktivnosti Pokazatelji/ Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AlIl-2.1 ZapoS§ljavanje najmanje jedne Univerzitet Crne Rektorski Kraj 2020. Nedovoljna posvecenost
Uspostavljanje &ire podréke qube sa .znar'ljem engleskog Gore, kolegijum, nastavpog qsoblja za uégéc‘e
za projektne aktivnosti i Jezq(a R 1skustvqm u Vlgc!a Crne Gore, Centar za u .prOJektmm akt1vno§t1m§
programe medunarodne projektnim aktivnostima na M1n1sfcarstvo medungrodnu usljed _ preoptereénosti
saradnje; Pravnom fakultetu. prosvijete; saradnju, nastavnim obavezama;
’ Pravni fakultet, Nedovoljan broj nastavnika
Dekan, za  realizaciju  projektnih
Prodekan za aktivnosti.
medunarodnu Nedovoljna finansijska
saradnju; sredstva za  angazovanje
jednog zaposlenog za
projektne aktvinosti.
ATl - 2.2 Obuka osoblja za pisanje i Univerzitet Crne Rektorski Kontinuirano
Podsticanje zaposlenih na adépini.striranje projekata na Gore. kolegijum, do 2024.
Pravnom fakultetu na %o 1sn€eni1. n fond e Centar za
spostavye © #& | Pravni fakultet medunarodnu

apliciranje za projekte na
medunarodnim i
nacionalnim konkursima.

prefinansiranje projekata;
Broj prijavljenih projekata
svake godine wuvedan za
najmanje 10%.

saradnju, Pravni
fakultet
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IV PRAVNI FAKULTET UCG I OKRUZENJE

Pravni fakultet Univerziteta Crne Gore je visokoobrazovna ustanova u
oblasti prava i aktivnosti usmjerenih na razvoj pravnog sistema drzave, koje su
usmjerene na saradnju sa javnim sektorom, u konstantnoj teznji za snazenjem
svojih obrazovnih i nau¢no-istrazivackih potencijala.

Znacajnom strucnom saradnjom s velikim brojem drusStvenih subjekata
kao i aktivnim sudjelovanja nastavnika u pripremi i izradi nacionalnih zakona
Crne Gore, radu znacajnih drzavnih tijela u strukovnoj oblasti prava ostvaruje
se znacajna druStvena uloga Pravnog fakulteta koju ova institucija ima u
crnogorskom drustvu. U realizaciji ovih ciljeva treba teziti stalnom poboljSanju
svih aspekata i podrucja djelovanja uz aktivno ucesce svih zaposlenih.

Pazljivom analizom potreba trziSta rada, u skladu sa potrebama i
privrednog i javnog sektora, prilagodenom upisnom politikom, upodobljavanjem
programa optimalnom nacinu organizovanja prakse studenata kod
poslodavaca, odnosno ukljuc¢ivanjem poslodavaca i istaknutih predstavnika
javnog i privatnog sektora, alumnista i predstavnika naucne dijaspore Pravni
fakultet ce se snaznije profilisati kao motorna snaga i inkubator ideja i inovacija
u crnogorskom drustvu.

Naglasak treba staviti i na jacanje regionalne konkurentnosti zasnovane
na snaznoj povezanosti Fakulteta s okruzenjem, javnim 1 privrednim
subjektima, kao i jacanje alumni organizacije.

U segmentu uspostavljanja odnosa Pravnog fakulteta sa crnogorskim
drustvom veoma znacajno mjesto zauzimaju pravne klinike, s obzirom na
njihovo mjesto u sistemu pruzanja besplatne pravne pomoci osobama koj za
pravnu pomoc¢ imaju opravdani interes a koje je, u pravilu, ne mogu ostvariti iz
drugih izvora ili bi je mogli ostvariti samo uz koriScenje sredstava koja su im
nuzno potrebna za izdrzavanje.

V Strateska orijentacija:

Fakultet je akademska zajednica odgovornih pojedinaca, nastavnika,
istrazivaca, studenata i praktiéara povezanih pripadnoscu fakultetu.
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Dugoro¢ni ciljevi:

e Sprovoditi ekonomic¢nu i uravnotezenu politiku zapoSljavanja;

e Razviti sistem razvoja ljudskih resursa za nastavnike i istrazivace;

e Osigurati najbolje moguce radne uslove, transparentno poslovanje i
medusobne odnose komunikacija i druzenje zaposlenih;

e Razviti efikasan i pravic¢an sistem za razvoj, pracenje i nagradivanje
kvaliteta nastavnih, istrazivackih i stru¢nih usluga;

¢ Obezbijediti uslove da se kreativni rad studenata vrednuje;

e Podsticati vannastavne aktivnosti studenata

elntenzivirati implementaciju pedagoSkog procesa i intenzivirati
saradnju sa drustvenim okruzenjem.
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Cilj IV - 1 Jacanje saradnje Pravnog fakulteta sa privrednim i javnim sektorom

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AIV-1.1. Sklopljeni novi memorandumi o saradnji sa | Univerzitet Crne Rektorski kolegijum, | Kontinuirano | Nepostojanje adekvatnih
Jacanje institucijama iz privrednog i javnog sektora; | Gore, Dekan, do 2024. mehanizama za uces§ce
saradnje Povecéan broj ugovora o reallzapljl sjcudentskg Privredni i javni Privredna komora, peakademskih partnera
prakoe  pestavnim buzama £ prrcdnog | seitor bl pravisuda -

=N - . . i i omore i udruzenja sudstva 1 uzilastva,
;ili(\iletg;aim S? Ukljucwgnjedekspere}tthz nastavnih baza u Pravni fakultet Ministarstvo javncJe vladinih insti'tucija_ i
proces izrade zavr$nih i master radova; NVO u aktivnostima
javnim najmanje 5% od ukupnog broja radova uprave Univerziteta:
sektorom. Ukljucivanje predstavnika javnog i Problem u k’omunikaciji i
privrednog sektora u nastavni proces; saradnji sa
Prijavljivanje zajednickih razvojnih partnerima /nastavnim
projelgata sa neakademskim partnerima iz bazama uslied razliitih
oblasti pravosudta, . ) . ) metoda rada, ocekivanja i
Redovno promovisanje saradnje Univerziteta, ideja.
Pravnog fakulteta i nastavnog osoblja sa
institucijama za edukaciju nosilaca
pravosudnih funkcija — sudstva i tuzilastva.
AIV-1.2. Priprema programa obuke pripravnika za | Univerzitet Crne Rektorski kolegijum, | Kontinuirano | Nepostojanje
Uspostavljanje polagagje pravqsudnog 'ispit‘a. ] | Gore, Dekan, do 2024. interesovanja ' za
centra/instituta za Saradnja sa biznis zajqdmcom u pripremi Privredni ijavni Vljeée Pravnog programe pripreme za
pruzanje usluga na | Programa korporativno odgovorno | gektor. fakulteta, polaganje  pravosudnog
sty poslovalj%Je i pruzanje usluga. . Pravni fakultet Profesionalne ispita.
Edukacija poslodavaca o pravima komore i udruzenja, Nedovoljno interesovanje
zaposlenih. poslodavaca za obuke o

Sprovodenje istrazivanja i analiza za potrebe
trzista.

pravima zaposlenih.
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Univerzitet Crne Gore

Cilj IV - 2 Podrska saradnje sa alumni asocijacijama i nau¢nom dijasporom

AIV-2.1.

Aktivno
ukljucivanje
alumni
udruzenja
predstavnika
alumnista
naucne
dijaspore
podrsku
razvoju
Pravnog
fakulteta.

i

i

u

Usvojen Pravilnik o saradnji sa
alumni asocijacijama na Pravnom
fakultetu;

Formirana asocijacija alumnista na
Pravnom fakultetu;
Ukljuéivanje pripadnika
udruzenja i predstavnika
dijaspore prilikom:

izrade strateSkih dokumenata, revizije
postoje¢ih i izrade novih studijskih
programa, programa cjelozivotnog
obrazovanja itd, pripreme i realizacije
projekata;

Ukljucivanje predstavnika alumni i/ili
naucne dijaspore u nastavni proces;
Prijavljivanje zajedni¢kih projekata sa
institucijama predstavnika alumni i/ili
naucne dijaspore.

alumni
naucne

Univerzitet Crne
Gore,

Donacije od alumni
udruzenja.

Rektorski
kolegijum,
Karijerni centar,
Dekan,

Pravni fakultet.

Kontinuirano
do 2024.

Nerazvijenost
mehanizama saradnje
alumnista i naucne
dijaspore sa Pravnim
fakultetom i
Univerzitetom.
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Cilj IV - 3 Podrska drustvenom i kulturnom razvoju

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AlIV-3.1 Snaznije profilisanje Pravnog fakulteta | Univerzitet Crne | Rektorski Kraj 2020. Pretjerana politizacija
Profilisanje Univerziteta Crne Gore u javnosti kao | Gore, Medunarodni i | kolegijum, PR kulturno-istorijske i
Univerziteta u jezgra drusStvenih aktivnosti u drzavi u | nacionalni projekti; centar, identitetske problematike
javnosti kao jezgra oblasti prava prema usvojenoj Pravni fakultet, u crnogorskom drustvu.
drustvenih komunikacionoj strategiji Univerziteta; Centar
aktivnosti u drzavi informacionog Nedovoljno visok nivo
sistema; motivisanosti  studenata
za pitanja odrzivog
ATV - 3.2 Organizacije  okruglih ~ stolova/nauénih | Univerzitet Crne | Rektorski Kontinuirano | [82V0ja, kulture, istorije,
Podsticanje skupova na temu promocije crnogorskog | Gore, kolegijum, do 2024. 1dent‘1teta . !
P : pravnog nasleda i ulozi u formiranju | prayni fakultet Pravni fakultet multikulturalizma.
ppcavana, . | crnogorskog identiteta. Medunarodni ’ i | Ministarstvo ’
promovisanja i . . . . ; o
kriticke analize Ref(‘)rlir‘usa.n‘]e ) pr‘edmeta kavlkf) bi | nacionalni projekti; kulture,
pitanja od znadaja ukljucwah” pltgnja od znacaja za Ministarstvo
28 nacionalni | crnogorski identitet. pFOSVJett.?., .
identitet AkgdemuaI nauka i
umjetnosti;
AIV-3.3 Organizovanje okruglih stolova/nauénih | Univerzitet Crne | Rektorski Kontinuiran
Podsticanje skupova na temu multikulturalizma i | Gore, kolegijum, o do 2024.
izuCavanja i | judskih prava. Pravni fakultet, Pravni fakultet,
promovisanja Medunarodni i | Ministarstvo
njegovanja kulture nacionalni projekti. kulture,
razli¢itosti i | Reformisanje kurikuluma predmeta koji se Ministarstvo
tolerancije, kao | bave lLjudskim pravima kako bi sadrzali prosvjete,
autenti¢nih najznacajnije novine u zastiti ljudskih Akademija nauka i
vrijednosti prava. umjetnosti.
crnogorskog
drustva
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V. ORGANIZACIJA I RESURSI

Pravni fakultet kontinuirano radi na razvoja u smislu modernizacije i
optimizacije infrastrukturnih kapaciteta, digitalizacije nastavnih servisa i
opreme, revitalizacije kadrovske politike, kao i unapredenja sistema studentske
podrske i kulture akademskog kvaliteta.

Pravni fakultet se suocava sa brojnim operativnim, tehnickim i
finansijskim izazovima, u adaptaciji i rekonstrukciji neuslovnih i nedovoljnih
prostorija biblioteke Pravnog fakulteta i prostora za ¢uvanje knjiznih fondova,
unapredenja materijalnog statusa i kvalitetne (re)produkcije nastavnog kadra i
dalje digitalne transformacije Univerziteta, a sve u cilju poboljSanja uslova za
teorijsku nastavu, nauclno-istrazivacku djelatnost, ali i prakticno i
preduzetnicko osposobljavanja studenata.

VI Strateska orijentacija:

Obezbijediti da biblioteka, osoblje studentske sluzbe, arhive i
racunovodstva i sve ostale aktivnosti profesionalne podrske osiguravaju
standarde kvaliteta i svih djelatnosti potrebnih za realizaciju drusStvene
odgovornosti Pravnog fakulteta.

Dugoro¢ni ciljevi:

e Osigurati razvoj biblioteckih aktivnosti u skladu sa potrebama
svojih  korisnika, ojacati usluge modernog Dbiblioteckog
informacionog centra i stvoriti kreativnho radno okruzenje
biblioteke, otvoreno za upotrebu Sire stru¢ne i naucne javnosti u
Crnoj Gori;

e Poboljsati kvalitet izdavacke aktivnosti;

e Osigurati stalni razvoj aktivnosti podrske informacijama;

e Olaksati profesionalni razvoj svih zaposlenih u profesionalnim
sluzbama;

e Razvijati aktivnosti za pribavljanje dodatnih finansijskih sredstava
za potrebe fakulteta;

33



UNIVERZITET
RNE GORE
PRAVNI

FAKULTET
PFODGORICA

81000 PodgoricalUl, 13, |

UNIVERZITET CRNE GORE .,
PRAVNI FAKULTET e

jul, br, 2/ tel: 020 481-144 | telfax: 020 481-140 |broj .r. 510-140-08 [PIB 02016702 www.pravni.ucg.ac.me | pravnifakultet@t-com.me

Razviti internu i eksternu sluzbu za odnose sa javnoscu; poboljsati
i ojacati komunikacija fakulteta sa spoljnom i unutraSnjom
javnos§cu iz oblasti delatnosti fakulteti;

Uspostaviti sistem i plan odrzavanja postrojenja i objekata na duzi
rok investicije.
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Cilj V. Integracija i optimalno koriS¢enje svih univerzitetskih resursa u funkciji efikasnog obavljanja djelatnosti i
odrzivog razvoja Univerziteta

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AV-11 Izraden operativni i finasijski | Univerzitet Crne Rektorat, Kontinuirano do Nemogucénost da
Adaptacii .| plan adaptacije, rekonstrukcijei | Gore, Dekan. 2024. se ispuni cilj zbog

ka b atCUaL . torii ! | uredenja biblioteke Pravnog Pravni fakultet; nedostatka
rekonstrukcyja prostoryja .fakult'etav u skladu sa nastavno- | vi5d4a Crne Gore; finansijskih
namijenjenih za | istrazivackim potrebama i sredstava
Biblioteku Pravnog | potreba studenata. :
S . Neadekvatan

fakulteta; Adaptirani svi infrastrukturni monitorin

objekti Pravnog fakulteta, uz . e

J ! integracije resursa.
prilagodavanje potrebama osoba
sa invaliditetom;
Cilj V - 2. Unapredenje kadrovske politike na Pravnom fakultetu Univerziteta Crne Gore

Aktivnosti Pokazatelji/ Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AV-21 Izradena kratkoro¢na . i Univerzitet Crne Rektorat, Kontinuirano do Nemoguénost ispunjenja
Sistemsko pracenje dugoro¢na . strategija Gore, Dekan.; 2024. cilja ”zb_og nedostatka}

ba i liani kadrovske politike na Vlada Crne Gore. Pravni fakultet. finansijskih sredstava;
potre a 1 upravijanje Univerzitetu i Pravnom Nemogucnost ispunjenja
ljudskim resursima; fakultetu; cilia. zbog nedostatka
Popunjenost nastavnog adekvatnog osobljai

procesa sopstvenim kadrom Neadekvatna  obuka i

u obimu od najmanje 85 %;
Povecéan broj saradnika u
nastavi/istrazivanju za najmanje
2

razvoj ljudskih resursa;
Nedostatak odgovarajucih
servisa/mehanizama za
razvoj karijere.
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AV-2.2 Uveden sistem pracenja Univerzitet Crne Rektorat, Kontinuirano do
kvalifikacija i  kompetencija G i/di i
. . C : ore, Vlada Dekani/direktori; 2024.
Unapredenje kompetencija | ;aposlenih; Uspostavljen model Crne Gore:
nastavnog 1 nenastavnog prijema saradnika u ’
osoblja; nastavi/istrazivanju u radni
odnos;
Uspostavljen model za
usavrSavanje nastavnika za rad
u nastavi, u

naucnoistrazivackom radu;
Uspostavljen model prijema u

radni odnos nenastavnog
osoblja; Uspostavljen model
usavr$avanja nenastavnog
osoblja;
Cilj V - 3. Unapredenje sistema podrske studentima
Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AV-3.1 Organizacija radionica o | Univerzitet Crne Karijerni centar, Kontinuirano do Nedostatak odgovarajucih
Pruzanje podrske potrebama privrede i javnog | Gore; Studentski parlament; | 2024. usluga za razvoj karijere;
studentima u cilju lakseg sektora za razli¢itim profilima
zaposljavanja ; | visokoobrazovanih kadrova; Pravni fakultet Nedovoljna finansijska
pokretanja  sopstvenog sredstva;
biznisa;
Nedovoljno zanimanje
studenata za kulturne i
AV-3.2 Aktivno ukljuéivanje studenata | Univerzitet Crne Rektorat, Kontinuirano do sportske aktivnosti;
) u kulturne i sportske aktivnosti | Gore; Dekan, 2024. Nedovoljno zanimanje

Unapredenje kulturnih i
sportskih aktivnosti
studenata Pravnog
fakulteta;

na Univerzitetu i van njega;
Podrska studentskom vije¢u u
organizaciji kulturnih
manifestacija  studenata na

Pravni fakultet

Studentski parlament;

studenata za humanitarni
rad i volontiranje.
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Univerzitet Crne Gore

Pravnom fakultetu;

AV-33

Pruzanje podrske
humanitarnim
aktivnostima i

volontiranju studenata.

humanitarnih
aktivnosti u organizaciji
Studentskog parlamenta
Pravnog fakulteta; Podrska
studentima u uceSéu u
volonterskim aktivnostima.

Promocija

Univerzitet Crne
Gore.

Pravni fakultet

Rektorat,
Dekan,

Studentski parlament.

Kontinuirano do
2024.

Cilj V - 4. Univerzitet Crne Gore implementira principe njegovanja kulture kvaliteta

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AV-4.1 Razvijen i usvojen interni sistem | Univerzitet Crne Rektorski kolegijum, Kontinuirano do Nedostatak posvecenosti za
Uspostavljanje  internog | 22 unapredenje kvaliteta Gore; Centar za unapredenje | 2024. obavljanje godiSnje revizije

sistema za unapredenje

utemeljen na ESG-u;

Pravni fakultet

kvaliteta,

kvaliteta (IQAS) Izraden godisnji Studentski parlament;

utemeljenog na | samoevaluacioni izvjeStaj

Evropskim standardima i svake univerzitetske jedinice;

smjernicama za | Uspostavljen sistem unutraSnje

osiguranje kvaliteta u | godiSnje revizile na osnovu

Evropskom prostoru | izvjestaja o samoevaluaciji za sve

visokog obrazovanja — | organizacione jedinice;

ESG;

AV -42 Univerzitet organizuje eksternu Univerzitet Crne Rektorski kolegijum, Svake trece

Sprovodenje eksterne
evaluacije Pravnog
fakulteta;

evaluaciju;

Pravni fakultet obezbjeduje
asistenciju univerzitetskim
tijelima u evaluacionom
procesu

Gore,
Vlada Crne Gore;
Pravni fakultet

Centar za unapredenje
kvaliteta,

Dekan,

Spoljni eksperti;

godine.

zbog znacajnog opterecenja

zaposlenih; Odlaganje
samoevaluacije zbog
znatnog opterecenja
osoblja;
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AV-43 Povecan procenat  izlaznosti | Univerzitet Crne Rektorski Kraj 2020.
Poboljsanje pristupa aktivnih studenta na ankete za | Gore; kolegijum, Centar
anketiranju studenata i najmanje 50%; Pravni fakultet za unapredenje
mehanizama za Obezbjedivanje reprezativnog kvaliteta,
dobijanje kvalitetnih uzorka studenata koji ce Prodekani za
povratnih informacija; ucestvovati u anketi nastavu,
Studentski
parlament;
AV-44 Kvartalne analize Komisije za Univerzitet Crne Rektorski kolegijum, | Kontinuirano do
Aktivno ukljucivanije pracenje kontrole kvaliteta Gore; Centar za | 2024.
akademske zajednice u | nastave Pravni fakultet unapredenje kvaliteta,
promociji kulture | Edukacije ¢lanove Komisije i Stuldentskl o
kvaliteta; redovne eksterne obuke parlament,  Spoljni
eksperti;
Pravni fakultet
AV -45 Delegiranje predstavnika Pravnog | Univerzitet Crne Centar za unapredenje | Kontinuirano do

Obezbjedenje obuke iz
oblasti strateSkog
upravljanja;

fakulteta za pracenje obuka iz
oblasti strateskog upravljanja a
povodom pracenja realizacije
Strategije

Gore;
Pravni fakultet

kvaliteta,
Spoljni eksperti;
Pravni fakultet

2024.

AV -4.6

Izrada strategije razvoja
Pravnog fakulteta

Usvojena  Strategija razvoja
Pravnog fakulteta u skladu sa
Strategijom razvoja Univerziteta
Crne Gore 2019-2024.

Univerzitet Crne
Gore
Pravni fakultet

Rektorski kolegijum,
Dekan,

Pravni fakultet,
Senat.

Kraj 2019.
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Cilj V5. Digitalizacija i unapredenje sistema upravljanja informacijama i dokumentima

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
AV.5.1 Dostupan e-mail nalog za sve | Univerzitet Crne | Centar informacionog | Kontinuirano do | Nedostupnost i/ili
Razvijanje studentskog | studente; Gore; sistema, Studentski | 2024. nepouzdanost podataka u
korisnickog portala; Pokrenut studentski portal sa parlament; integrisanom
funkcionalnostima e-indexa; informacionom sistemu;
Identifikacione kartice OgraniCenost sredstava za
AV.5.2 Implementiran centralni sistem za | Univerzitet Crne | Centar informacionog | Kontinuirano do | odrzavanje i uvodenje novih
Razvijanje integrisanog | pracenje  osnovnih  sredstava | Gore; sistema, 2024. aktivnosti u IT sektoru.
digitalnog  sistema za | Univerziteta; Dekani/direktori;
upravljanje podacima; Pokrenut DMS na svim
organizacionim  jedinicama i
povezan sa Rektoratom;
Pokrenuti inovirani moduli
studentske sluzbe, kadrovske
evidencije i racunovodstva;
AV.5.3 Uveden EDUROAM na svim | Univerzitet Crne | Centar informacionog | Kraj 2020.
DN kampusima. Gore. sistema.

Uvodenje wireless internet
mreze E-DUROAM.
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Cilj V6. Povecanje budzeta Univerziteta Crne Gore

Aktivnosti Pokazatelji/Ciljna vrijednost Resursi Odgovornost Vrijeme Rizici
A V.6.1 Za nastavnu i naucno- | Univerzitet Crne | Rektorski kolegijum, Kontinuirano do Nedovoljno povecanje
Implementacija Strategije 1str_a21vgcku koml?onentu razvoja | Gore, Vlada Crne Upravpl odbor; 2024. budzetg. za real_lzgcuu
Univerziteta budzet povecan u | Gore; Pravni fakultet strategije razvoja;

Univerziteta Crne Gore;
Implementacija Strategije
Pravnog fakulteta;

skladu sa ciljevima Strategije
Univerziteta za najmanje
75% u odnosu na 2019. godinu;
Za infrastrukturnu obnovu i
razvoj Univerziteta izdvajanje
sredstava kroz Kapitalni budzet
Vlade Crne Gore u skladu sa
ciljevima Strategije

Univerziteta.

AV.6.2

Realizacija programa
cjelozivotnog ucenja

Sopstveni prihodi Pravnog
fakulteta kroz organizovanje
studijskih programa na
engleskom jeziku; organizovanje
programa cjelozivotnog
obrazovanja; sprovodjenje
istrazivanja, analiza, izrada
struénih miSljenja za potebe
trzista.

Univerzitet Crne
Gore;
Pravni fakultet

Rektorski kolegijum,
Dekan,
Pravni fakultet

Kontinuirano do
2024.

Nedovoljan procenat
uspjesnosti u
apliciranju za EU
fondove;
Neadekvatno razvijen
model saradnje sa
privrednim

sektorom.

AV.6.3
Stimulisanje akademske
zajednice PF za

ukljucivanje u projekte iz
EU fondova;

Uveden model stimulisanja
za  apliciranje kod EU
fondova; Povecani sopstveni
prihodi Pravnog fakulteta
medunarodne projektne
djelatnosti za najmanje 5 %
na godiSnjem nivou,;

Univerzitet Crne
Gore;
Pravni fakultet

Rektorski kolegijum,
Dekan,
Pravni fakultet;

Kontinuirano do
2024.
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UNIVERZITET CRNE GORE

¥

AV.6.4

Stimulisanje akademske
zajednice PFza saradnju
sa neakademskih
partnerima, privredom u
pruzanju strucnih usluga
i komercijalizacije
rezultata istrazivanja.

Uveden model stimulisanja za
saradnju sa neakademskim
partnerima i privredom;

Poveéani  prihodi  Pravnog
fakulteta od pruzanja struénih
usluga za najmanje 5 % na
godiSnjem nivou.

Univerzitet Crne
Gore,
Pravni fakultet.

Rektorski kolegijum,
Dekan,
Pravni fakultet.

Kontinuirano do
2024.

Podgorica, 20.12.2019. godine
PRAVNI FAKULTET UNIVERZITETA CRNE GORE
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